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[bookmark: _Toc167892526]Ներածություն
ԱՄՆ ՄԶԳ / ՀՏԶՀ ՏԻԱԲԾ-ի «Տեխնիկական օժանդակություն խոշորացված համայնքներին՝ ՏԻՄ-երի հզորացման, համայնքային կարողությունների զարգացման, հաշվետվողական կառավարման և հանրային հաղորդակցության բարելավման ուղղությամբ» ենթածրագրի շրջանակներում համայնքի կարողությունների զարգացման և հզորացման գործընթացները իրականացվելու են համայնքային իշխանության ներկայացուցիչների շրջանում ուսուցման դասընթացների կազմակերպման և անցկացման միջոցով։ Այդ դասընթացների պատշաճ մակարդակի հասցեականությունը և որակը ապահովելու նպատակով նախապատրաստվել և իրականացվել են ընտրված թիրախային 8 համայնքների ուսուցման կարիքների վերհանման՝ խորին հարցազրույցների (ԽՀ-ների) և ֆոկուս-խմբային քննարկումների (ՖԽՔ-ների) կազմակերպման և անցկացման միջոցով, դրանց արդյունքների փորձագիտական վերլուծության, գնահատման և ամփոփման աշխատանքներ։[footnoteRef:1]  [1:  տե՛ս «Համայնքի ուսուցման կարիքների գնահատման մեթոդաբանություն»] 

Ստորև ներկայացվում է հաշվետվություն ՀՀ Տավուշի մարզի Նոյեմբերյան համայնքում իրականացված ԽՀ-ների և ՖԽՔ-ների ընթացքի, ստացված արդյունքների և դրանց վերլուծության  ու գնահատման վերաբերյալ։ 

[bookmark: _Toc167892527]Խորին հարցազրույցներ
ՀՀ Տավուշի մարզի Նոյեմբերյան համայնքի ՈՒԿԳ-ի համար 2024թ. մարտի 18-ին Նոյեմբերյանի համայնքապետարանում անցկացվել են թվով 2 ԽՀ-ներ՝ համայնքի ղեկավարի առաջին տեղակալ Մհեր Աղամյանի, համայնքի ղեկավարի օգնական Վահագն Սաֆարյանի, համայնքապետարանի աշխատակազմի քարտուղար Արմինե Ամիրաղյանի և մամուլի քարտուղար Անահիտ Փարսադանյանի հետ։
ԽՀ-ների ընթացքում բանավոր հարց ու պատասխանի միջոցով բացահայտվել են հարցազրույցի մասնակիցների՝ ՏԻ-անն առնչվող ուսուցման և վերապատրաստման դասընթացների մասնակցության փորձը, ինչպես նաև վերջինների ուսուցման կարիքների առաջնահերթությունները ՏԻ մի շարք ոլորտներում։ 
ԽՀ-ի մասնակիցները նշել են, որ նախկինում համայնքապետարանի աշխատակազմը մասնակցել է բազմաթիվ վերապատրաստումների տարբեր բնագավառներում, այդ թվում՝ կլիմայի փոփոխության, կանաչ քաղաքի, կանաչ գյուղատնտեսության վերաբերյալ թեմաներով։ Բացի այդ, համայնքային ծառայողները պարբերաբար մասնակցում են օրենքով նախատեսված վերապատրաստումներին։ Վերջերս Տավուշի մարզպետարանում վերապատրաստում է անցել նաև համայնքի առաջին տեղակալը։ Առանձին մասնագետներ ևս, օրինակ՝ մամուլի քարտուղարը, սոցիալական աշխատողը, նույնպես անցել են նեղ մասնագիտական վերապատրաստումներ։ 
ԽՀ-ների մասնակիցները ողջունում են վերապատրաստումների կազմակերպումը ՏԻ-ան գրեթե բոլոր ոլորտներում՝ հատկապես շեշտը դնելով հանրային տեղեկատվության և հաղորդակցության, լիազորությունների ապակենտրոնացման ոլորտների վրա։ Իսկ համայնքային (հանրային բնույթի) ծառայությունների մատուցման ոլորտում կարևորվել է հաջողված փորձերի ներկայացումը։
Բացի այդ, ԽՀ-ների մասնակիցները առաջարկել են ուսուցման մի շարք այլ ուղղություններ՝ ի նպաստ համայնքի կառավարման առավել արդիական և արդյունավետ մոտեցումների կիրառման։ Այդ ուղղություններից են՝ կոմունալ տնտեսության ծառայությունների մատուցում, քաղաքաշինություն, ֆոնդհայթայթման գործիքներ և աղբյուրներ։ Ի լրումն դրանց՝ նշվել է, որ աշխատակազմը ունի գեոդեզիստի հաստիքի կարիք։ 
ԽՀ-ների ավարտին հարցազրույցի մասնակիցները գնահատման թերթիկների լրացման միջոցով ներկայացրել են ՏԻ տարբեր ոլորտներում իրենց ուսուցման կարիքների առաջնահերթությունները և գերակայությունները։
ԽՀ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները ներկայացված են Աղյուսակ 1-ում։
Աղյուսակ 1. ԽՀ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները
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Լուսանկարներ` Նոյեմբերյան համայնքի ԽՀ-ների ընթացքից
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Նոյեմբերյան համայնքում ուսուցման կարիքների վերաբերյալ առավել ամբողջական պատկերացում կազմելու նպատակով, կազմակերպված ԽՀ-ներին զուգահեռ, 2024թ. ապրիլի 5-ին Նոյեմբերյանի համայնքապետարանում իրականացվել են նաև 3 ՖԽՔ-ներ՝
· աշխատակազմի կառուցվածքային ստորաբաժանումների ղեկավարների, մասնագետների ներգրավմամբ (մասնակիցների թիվը` 10),
· համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների ղեկավարների և մասնագետների ներգրավմամբ (մասնակիցների թիվը` 8),
· ավագանու անդամների ներգրավմամբ (մասնակիցների թիվը` 4)։
Բոլոր ՖԽՔ-ների առաջին մասում մասնակիցները բարձրաձայնել են ՏԻ մի շարք ոլորտներում իրենց ուսուցման կարիքները, քննարկել առկա հիմնախնդիրները և ներկայացրել առաջարկություններ։ ՖԽՔ-ների երկրորդ հատվածում առաջարկված համապատասխան գնահատման թերթիկների լրացման միջոցով հարցվողները 1-5 բալանոց սանդղակով գնահատել են ուսուցման սեփական կարիքները ՏԻ տվյալ ոլորտի թեմատիկ ցանկում զետեղված «ընդհանուր թեմաների», ինչպես նաև հարցվողների կողմից նոր առաջարկված «հատուկ թեմաների» շուրջ։
Աշխատակազմի մասնագետների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների թվում էին բաժինների պետեր, գլխավոր, առաջատար և առաջին կարգի մասնագետներ, ինչպես նաև համայնքի ավագանու խմբակցության փորձագետ։ ՖԽՔ-ների արդյունքում պարզ դարձավ, որ մասնակիցների մի մասը վերջին 2 տարում անցել է համայնքային ծառայության օրենքով նախատեսված վերապատրաստումներ, ինչպես նաև ՀԾ-Հաշվապահ հաշվապահական համակարգի գործնական կիրառման դասընթացներ։
ՖԽՔ-ների մասնակիցները կարևորել են հարցաթերթում նշված բոլոր ոլորտները՝ հատկապես առաջնային համարելով համայնքի բյուջետավարման և ֆինանսական կառավարման ոլորտում ուսուցման կարիքը։ Բացի այդ, մասնակիցները անդրադարձել են մի շարք խնդիրների և դժվարությունների, որոնք խաթարում են աշխատակազմի ընթացիկ գործունեությունը։ Համայնքում հատկապես վերապատրաստման կարիք ունեն բնակավայրերի ֆինանսական օպերատորները, մասնավորապես՝ համակարգչային ծրագրերով աշխատելու ուղղությամբ։ ՖԽՔ-ների մասնակիցները նշել են նաև փաստաթղթերի կազմման էթիկայի, համայնքապետարան-վարչական ղեկավար համագործակցության և քաղաքաշինության ոլորտում խնդիրների մասին։ Աշխատակազմի մասնագետների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների անհատական տվյալներն արտացոլված են Աղյուսակ 2-ում։
Համայնքային բյուջետային հիմնարկների և ոչ առևտրային կազմակերպությունների ներկայացուցիչների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ներին մասնակցում էին համայնքի  նախադպրոցական ուսումնական հաստատությունների, մշակույթի կենտրոնների, երաժշտական դպրոցների, մարզադպրոցի տնօրեններն ու մասնագետները։ ՖԽՔ-ների մասնակիցները նշել են, որ նախկինում մասնակցել են մի շարք վերապատրաստումների (այդ թվում՝ կանանց հզորացմանն ուղղված): Մասնակիցները անդրադարձել են մի շարք խնդիրների, որոնց նրանք բախվում են իրենց ընթացիկ գործունեությունը իրականացնելիս։ Մասնավորապես՝ նշվել է համայնքի կենտրոն – բնակավայրերում տեղակայված ՀՈԱԿ-ներ, ՀՈԱԿ-ներ - վարչական ղեկավարներ համագործակցության թույլ մեխանիզմների և կապերի  մասին՝ վարչատարածքային բարեփոխումների հետևանքով։ Մասնակիցներն անդրադարձել են նաև իրենց կառույցներում իրականացվող գնումների գործընթացին, գույքի կառավարմանը (այդ թվում՝ գույքի դուրսգրմանը), հանրային տեղեկատվության տարածմանը, ֆոնդհայթայթման գործընթացներին, մատնանշել առկա բացերը և կարևորել վերոնշյալ գործընթացների արդյունավետ կազմակերպման համար անհրաժեշտ գիտելիքների և հմտությունների ստացման կարիքը։ Համայնքային բյուջետային հիմնարկների, ոչ առևտրային կազմակերպությունների աշխատակազմերի մասնագետների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները ներկայացված են Աղյուսակ 3-ում։
Ավագանու անդամները ՖԽՔ-ների ժամանակ նշել են, որ թեպետ վերջերս մասնակցել են ավագանու վերապատրաստումների, սակայն նշված թեմաներով ուսուցումը ևս անհրաժեշտ կլինի ավագանու կարողությունները զարգացնելու համար։ Մասնակիցները հատկապես ողջունել են ապակենտրոնացման ոլորտում ուսուցումը՝ նշելով, որ դա շատ արդիական թեմա է և տվյալ գործընթացի իրականացումը կբերի ֆինանսական միջոցների արդարացի բաշխման, ինչը իր հերթին կուժեղացնի համայնքի կարողությունները։ Ավագանու անդամների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները ներկայացված են Աղյուսակ 4-ում։
Ընդհանուր առմամբ, Նոյեմբերյան համայնքում կազմակերպված թվով 2 ԽՀ-ներին և 3 ՖԽՔ-ներին մասնակցել է թվով 26 մասնակից, այդ թվում՝ 13 տղամարդ և 13 կին։


Աղյուսակ 2. Համայնքի աշխատակազմի մասնագետների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները
	Հ/հ
	Անուն Ազգանուն
	Սեռ
	Պաշտոն
	Բնակավայր
	Տարիք
	ՏԻ ոլորտում աշխատանքային փորձ, տարի

	1.
	Լիանա Ալավերդյան
	իգական
	Կրթության, մշակույթի, սոցիալական աջակցության, սպորտի և երիտասարդության հարցերի բաժնի պետ
	Բագրատաշեն
	51
	2

	2.
	Վերգինե Պապիկյան
	իգական
	Զարգացման ծրագրերի, տուրիզմի, առևտրի և սպասարկման բաժնի առաջատար մասնագետ
	Նոյեմբերյան
	30
	4

	3.
	Մարինե Կոտանովա
	իգական
	Զարգացման ծրագրերի, տուրիզմի, առևտրի և սպասարկման բաժնի առաջատար մասնագետ
	Նոյեմբերյան
	41
	2

	4.
	Լամարա Յարալյան
	իգական
	Ֆինանսատնտեսագիտական, եկամուտների հաշվառման, հավաքագրման և գնումների բաժնի առաջատար մասնագետ
	Նոյեմբերյան
	59
	18

	5.
	Մանվել Քեշիշյան
	արական
	Զարգացման ծրագրերի, տուրիզմի, առևտրի և սպասարկման բաժնի առաջին կարգի մասնագետ
	Հաղթանակ
	25
	2

	6.
	Արարատ Գաբրիելյան
	արական
	Քաղաքաշինության և հողաշինության, գյուղատնտեսության և բնապահպանության բաժնի պետ
	Բերդավան
	49
	20

	7.
	Արծրուն Անանյան
	արական
	Աշխատակազմի գլխավոր մասնագետ
	Նոյեմբերյան
	45
	2

	8.
	Վարդան Ազատյան
	արական
	Փորձագետ
	Կողբ
	54
	2

	9.
	Գոհար Մալխասյան
	իգական
	Քարտուղարության, անձնակազմի կառավարման, տեղեկատվական տեխնոլոգիաների բաժնի գլխավոր մասնագետ
	Կողբ
	37
	3

	10.
	Տաթևիկ Եսայան
	իգական
	Ֆինանսատնտեսագիտական, եկամուտների հաշվառման, հավաքագրման և գնումների բաժնի գլխավոր մասնագետ
	Կողբ
	43
	7





Աղյուսակ 3. Համայնքային բյուջետային հիմնարկների, ոչ առևտրային կազմակերպությունների աշխատակազմերի մասնագետների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները
	Հ/հ
	Անուն Ազգանուն
	Սեռ
	Պաշտոն
	Բնակավայր
	Տարիք
	ՏԻ ոլորտում աշխատանքային փորձ, տարի

	1.
	Նելլի Մատինյան
	իգական
	«Նոյեմբերյանի երաժշտական դպրոց» ՀՈԱԿ-ի տնօրեն
	Նոյեմբերյան
	59
	33

	2.
	Տիգրան Հարությունյան
	արական
	«Կողբի մանկական երաժշտական դպրոց» ՀՈԱԿ-ի տնօրեն
	Կողբ
	56
	30

	3.
	Դիանա Մամյան
	իգական
	Նոյեմբերյանի համայնքապետարանի «Մշակույթի կենտրոն» հիմնարկի խմբակավար
	Նոյեմբերյան
	26
	1

	4.
	Հրանուշ Անանյան
	իգական
	Նոյեմբերյանի համայնքապետարանի «Մշակույթի կենտրոն» հիմնարկի օպերատոր
	Նոյեմբերյան
	37
	2

	5.
	Սասուն Մուրադյան
	արական
	«Կողբի մշակույթի կենտրոն» ՀՈԱԿ-ի տնօրեն
	Կողբ
	46
	20

	6.
	Ծովինար Ասրիյան
	իգական
	«Կողբի թիվ 2 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ-ի տնօրեն
	Կողբ
	56
	10

	7.
	Փառանձեմ Խանգելդյան
	իգական
	«Նոյեմբերյանի թիվ 2 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ-ի տնօրեն
	Նոյեմբերյան
	62
	36

	8.
	Մուսայել Անանյան
	արական
	«Վահագն Ասատրյանի անվան համայնքային մարզադպրոց» ՀՈԱԿ-ի տնօրեն
	Նոյեմբերյան
	59
	1.5



Աղյուսակ 4. Համայնքի ավագանու անդամների շրջանում իրականացված ՖԽՔ-ների մասնակիցների անհատական տվյալները
	Հ/հ
	Անուն Ազգանուն
	Սեռ
	Պաշտոն
	Բնակավայր
	Տարիք
	ՏԻ ոլորտում աշխատանքային փորձ, տարի

	1.
	Գյորգի Քոչարյան
	արական
	Ավագանու անդամ, անհատ ձեռնարկատեր
	Կողբ
	55
	3

	2.
	Սամսոն Նալբանդյան
	արական
	Ավագանու անդամ, չի աշխատում
	Բագրատաշեն
	54
	3

	3.
	Մխիթար Բահադուրյան
	արական
	Ավագանու անդամ, անհատ գյուղատնտես
	Այրում
	45
	3

	4.
	Աշոտ Գրիգորյան
	արական
	Ավագանու անդամ, Տավուշի ՋՕՄ, ջրվար
	Զորական
	57
	3



[image: ]         [image: ]

[image: ]

Լուսանկարներ` Նոյեմբերյան համայնքի ՖԽՔ-ների ընթացքից
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· Համայնքի ղեկավարի (և/կամ նրա տեղակալի) և աշխատակազմի քարտուղարի ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները՝ Նոյեմբերյան_ՈՒԿԳ գործիք, էջ 1,
· Համայնքի աշխատակազմի մասնագետների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները՝ Նոյեմբերյան_ՈՒԿԳ գործիք, էջ 2,
· Համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասնագետների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները՝ Նոյեմբերյան_ՈՒԿԳ գործիք, էջ 3,
· Համայնքի ավագանու անդամների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները՝ Նոյեմբերյան_ՈՒԿԳ գործիք, էջ 5։
Վիճակագրական ամփոփման գործիքում մասնակիցների կողմից լրացված գնահատման թերթիկների արդյունքներն ամփոփվել են ըստ 2 խմբերի՝
· Համայնքի ղեկավարի (և/կամ նրա տեղակալի), աշխատակազմի քարտուղարի, աշխատակազմի մասնագետների և համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասնագետների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները՝ Նոյեմբերյան_ՈՒԿԳ գործիք, էջ 4 (տե՛ս Աղյուսակ 5),
· Համայնքի ավագանու անդամների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները՝ Նոյեմբերյան_ՈՒԿԳ գործիք, էջ 6 (տե՛ս Աղյուսակ 6)։













Աղյուսակ 5.  Համայնքի ղեկավարի ( և/կամ նրա տեղակալի), աշխատակազմի քարտուղարի, աշխատակազմի մասնագետների և համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասնագետների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները
	Ոլորտի և թեմայի անվանումը
	Համայնքի ղեկավար–աշխ. քարտուղար՝ ընդամենը միջին գնահատական
	Աշխատակազմ՝ ընդամենը միջին գնահատական
	ՀՈԱԿ-ներ/բյուջետային հիմնարկներ՝ ընդամենը միջին գնահատական
	Ընդամենը միջին գնահատական
	Եզրակացություն ուսուցման կարիքի (թեմայի) վերաբերյալ 

	1. Տեղական ինքնակառավարումը ՀՀ հանրային կառավարման համակարգում
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Տեղական ինքնակառավարման  ինստիտուցիոնալ և իրավական հիմքերը։ ՀՀ պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների փոխհարաբերությունները։
	4.0

	4.6

	4.3

	4.3

	Այո

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	
	 
	 
	 
	 

	2. Համայնքի ղեկավարի և աշխատակազմի գործունեության կազմակերպում
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքի ղեկավարի իրավական կարգավիճակը, լիազորությունները։ Համայնքի աշխատակազմի կազմավորումը, կառուցվածքը, կանոնադրությունը, գործառույթները,  համայնքային ծառայությունը։ 
	3.0

	4.1

	4.3

	3.8
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	1. Քաղաքաշինության և գյուղատնտեսության բնագավառում համայնքի ղեկավարի և աշխատակազմի լիազորությունների և գործառույթների իրականացումը
	5.0
	 
	 
	5.0
	Այո

	3. ՏԻ-անը համայնքի բնակիչների մասնակցություն
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքում ՏԻ-անը բնակիչների մասնակցությունը. իրավական հիմքերը, մասնակցության ձևերը, կարգերը, այլ գործիքները
	3.0

	4.1

	4.1

	3.7

	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	
	 
	 
	 
	 

	4. Համայնքի զարգացման ծրագրեր
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Ռազմավարական պլանավորում, ՀԶՀԾ, ՏԱՊ, դրանց մոնիթորինգ և գնահատում 
	4.5
	4.5
	4.6
	4.5
	Այո

	
	2. Համայնքի տնտեսական զարգացում
	4.0
	4.8
	4.7
	4.5
	Այո

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	
	 
	 
	 
	 

	5. Համայնքի բյուջետավարում և ֆինանսական կառավարում
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքի բյուջեն, միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը, ծրագրային բյուջետավորումը
	4.8
	4.6
	4.3
	4.5
	Այո

	
	2. Համայնքի գույքի կառավարումը
	5.0
	4.0
	5.0
	4.7
	Այո

	II. Հատուկ թեմա
	1. Համայնքային  գույքի համատեղ օգտագործումը (համայնք - մասնավոր հատված գործընկերության առանձնահատկությունները, ձևերն ու եղանակներն այդ գործընթացում)
	4.0
	4.2
	4.8
	4.4
	Այո

	6. Համայնքային (հանրային բնույթի) ծառայությունների մատուցում
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքային ծառայությունների տեսակները, համայնքային կազմակերպությունների գործունեության կազմակերպումը և ֆինանսավորումը
	3.8

	4.3
	4.1

	4.1
	Այո

	II. Հատուկ թեմա
	 1. Գնման ընթացակարգեր
	
	5.0
	 
	5.0
	Այո

	7. Վարչատարածքային բարեփոխումներ և ապակենտրոնացում
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքների միավորում/բաժանում. իրավական հիմքերը, սկզբունքները, առանձնահատկությունները։ Միջհամայնքային միավորումներ։
	3.0
	4.7
	4.2
	4.0
	Այո

	
	2. Լիազորությունների և ֆինանսական ապակենտրոնացում. իրավական հիմքերը, նպատակները, ընթացիկ իրավիճակը և հեռանկարները
	3.8
	4.7
	4.5
	4.3
	Այո

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	
	 
	 
	 
	 

	8. Հանրային տեղեկատվություն և հաղորդակցություն
	
	

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Հանրային տեղեկատվության տարածման և հաղորդակցության ձևերը և գործիքները
	4.0
	4.5
	4.0
	4.2
	Այո

	
	2. Բազմամակարդակ հաղորդակցությունը շահագրգիռ կողմերի հետ
	3.5
	4.6
	3.8
	3.9
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	
	 
	 
	 
	 




Աղյուսակ 6. Համայնքի ավագանու անդամների ուսուցման կարիքների գնահատման արդյունքները
	Ոլորտի և թեմայի անվանումը
	Ընդամենը միջին գնահատական
	Եզրակացություն ուսուցման կարիքի (թեմայի) վերաբերյալ 

	1. Տեղական ինքնակառավարումը ՀՀ հանրային կառավարման համակարգում

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Տեղական ինքնակառավարման  ինստիտուցիոնալ և իրավական հիմքերը։ ՀՀ պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների փոխհարաբերությունները։
	3.8
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 

	2. Համայնքի ավագանու գործունեության կազմակերպում

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքի ավագանու կառուցվածքը, կանոնակարգը, նիստերը, լիազորությունները, փոխհարաբերությունները համայնքի ղեկավարի հետ
	3.5
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 

	3. ՏԻ-անը համայնքի բնակիչների մասնակցություն

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքում ՏԻ-անը բնակիչների մասնակցությունը. իրավական հիմքերը, մասնակցության ձևերը, կարգերը, այլ գործիքները
	3.5
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 

	4. Համայնքի զարգացման ծրագրեր

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Ռազմավարական պլանավորում, ՀԶՀԾ, ՏԱՊ, դրանց մոնիթորինգ և գնահատում 
	3.0
	Մասամբ

	
	2. Համայնքային ծառայությունների տեսակները, համայնքային կազմակերպությունների գործունեության կազմակերպումը և ֆինանսավորումը
	3.3
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 

	5. Համայնքի բյուջետավարում և ֆինանսական կառավարում

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքի բյուջեն, միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը, ծրագրային բյուջետավորումը
	3.3
	Մասամբ

	
	2. Համայնքի գույքի կառավարումը
	3.0
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 

	6. Վարչատարածքային բարեփոխումներ և ապակենտրոնացում

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Համայնքների միավորում/բաժանում. իրավական հիմքերը, սկզբունքները, առանձնահատկությունները։ Միջհամայնքային միավորումներ։
	3.3
	Մասամբ

	
	2. Լիազորությունների և ֆինանսական ապակենտրոնացում. իրավական հիմքերը, նպատակները, ընթացիկ իրավիճակը և հեռանկարները
	3.3
	Մասամբ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 

	7. Հանրային տեղեկատվություն և հաղորդակցություն

	I. Ընդհանուր թեմա
	1. Հանրային տեղեկատվության տարածման և հաղորդակցության ձևերը և գործիքները
	4.0
	Այո

	
	2. Բազմամակարդակ հաղորդակցությունը շահագրգիռ կողմերի հետ
	2.5
	Ոչ

	II. Հատուկ թեմա
	 -
	 
	 




[bookmark: _Toc167892530]Եզրակացություններ
Համաձայն «Համայնքի ուսուցման կարիքների գնահատման մեթոդաբանության», յուրաքանչյուր թիրախային համայնքում կազմակերպված ԽՀ-ների և ՖԽՔ-ների արդյունքների ամփոփման փուլում ուսուցման յուրաքանչյուր թեմայի համար հաշվարկված միջին գնահատականի հիման վրա պետք է արվի եզրակացություն այն մասին, թե արդյոք տվյալ թեման ներառվելու է տվյալ համայնքի ուսուցման մոդուլների և կազմակերպվելիք դասընթացների օրակարգերում, և եթե այո, ապա մասնագիտական ինչ խորությամբ է այն ներկայացվելու համապատասխան լսարանին։ Առաջնահերթ դիտարկվելու են հարցումների մասնակիցների կողմից տրված գնահատականների հիման վրա հաշվարկված՝ 4 և ավելի բալ (միավոր) միջին գնահատական ստացած ուսուցման թեմաները: 3-4 բալ միջին գնահատական ստացած թեմաները լրացուցիչ քննարկման պետք է դրվեն Ենթածրագրի փորձագիտական թիմի կողմից, և, ըստ անհրաժեշտության և նպատակահարմարության, դրանցից մի քանիսը ևս  կընդգրկվեն տվյալ համայնքի ուսուցման դասընթացների թեմաների ցանկում։
Նոյեմբերյան համայնքում իրականացված ԽՀ-ների և ՖԽՔ-ների ժամանակ ուսուցման յուրաքանչյուր թեմայի ստացած միջին գնահատականին համապատասխան, դուրս է բերվել սույն ենթածրագրի շրջանակներում համայնքի համար մշակվելիք ուսուցման մոդուլների և կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների օրակարգերում զետեղվելիք թեմաների մոտավոր շրջանակը։ Ըստ այդմ, ուսուցման դասընթացների թեմաները ևս վերջնական ամփոփվել և բաժանվել են 2 խմբի՝
1. Համայնքի ղեկավարի (և/կամ նրա տեղակալի), աշխատակազմի քարտուղարի, աշխատակազմի մասնագետների և համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասնագետների շրջանում կազմակերպվելիք դասընթացների թեմաների շրջանակ,
2. Համայնքի ավագանու անդամների շրջանում կազմակերպվելիք դասընթացների թեմաների շրջանակ։ 
Աղյուսակ 7-ում ներկայացվում են Նոյեմբերյան համայնքի ղեկավարի (և/կամ նրա տեղակալի), աշխատակազմի քարտուղարի, աշխատակազմի և համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասնագետների կողմից տրված ընդհանրացված գնահատականների՝ 4 և ավելի բալ (միավոր) միջին գնահատական ստացած ուսուցման թեմաները, որոնք տեղ են գտնելու ենթածրագրի շրջանակներում մշակվելիք ուսուցման մոդուլների և կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների օրակարգերում։ Ընդ որում, առաջարկված ընդհանուր թեմաներից և ոչ մեկը, որպես ընդհանրացված գնահատական, չի ստացել 1-3 բալ (միավոր)։
[bookmark: _Hlk164260480]Աղյուսակ 7. Եզրակացություններ Նոյեմբերյան համայնքի աշխատակազմի և համայնքային կազմակերպությունների ոլորտային մասնագետների շրջանում կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների թեմաների շրջանակի վերաբերյալ
	Հ/հ
	Ոլորտի անվանումը
	Թեմայի անվանումը

	1.
	Տեղական ինքնակառավարումը ՀՀ հանրային կառավարման համակարգում
	Տեղական ինքնակառավարման  ինստիտուցիոնալ և իրավական հիմքերը։ ՀՀ պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների փոխհարաբերությունները։

	2.
	Համայնքի ղեկավարի և աշխատակազմի գործունեության կազմակերպում
	Հատուկ թեմա. Քաղաքաշինության և գյուղատնտեսության բնագավառում համայնքի ղեկավարի և աշխատակազմի լիազորությունների և գործառույթների իրականացումը

	3.
	Համայնքի զարգացման ծրագրեր
	1. Ռազմավարական պլանավորում, ՀԶՀԾ, ՏԱՊ, դրանց մոնիթորինգ և գնահատում

	
	
	2. Համայնքի տնտեսական զարգացում

	4.
	Համայնքի բյուջետավարում և ֆինանսական կառավարում
	1. Համայնքի բյուջեն, միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը, ծրագրային բյուջետավորումը

	
	
	2. Համայնքի գույքի կառավարումը

	
	
	3. Համայնքային  գույքի համատեղ օգտագործումը (համայնք - մասնավոր հատված գործընկերության առանձնահատկությունները, ձևերն ու եղանակներն այդ գործընթացում)

	5.
	Համայնքային (հանրային բնույթի) ծառայությունների մատուցում
	Համայնքային ծառայությունների տեսակները, համայնքային կազմակերպությունների գործունեության կազմակերպումը և ֆինանսավորումը

	
	
	Հատուկ թեմա. Գնման ընթացակարգեր

	6.
	Վարչատարածքային բարեփոխումներ և ապակենտրոնացում
	1. Համայնքների միավորում/բաժանում. իրավական հիմքերը, սկզբունքները, առանձնահատկությունները։ Միջհամայնքային միավորումներ։

	
	
	2. Լիազորությունների և ֆինանսական ապակենտրոնացում. իրավական հիմքերը, նպատակները, ընթացիկ իրավիճակը և հեռանկարները

	7.
	Հանրային տեղեկատվություն և հաղորդակցություն
	1. Հանրային տեղեկատվության տարածման և հաղորդակցության ձևերը և գործիքները



Աղյուսակ 8-ում ներկայացվում են Նոյեմբերյան համայնքի ղեկավարի (և/կամ նրա տեղակալի), աշխատակազմի քարտուղարի, աշխատակազմի և համայնքային բյուջետային և ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասնագետների կողմից տրված ընդհանրացված գնահատականների՝ 3-4 բալ (միավոր) միջին գնահատական ստացած ուսուցման թեմաները, որոնք լրացուցիչ քննարկման կդրվեն ենթածրագրի փորձագիտական թիմի կողմից, և, ըստ անհրաժեշտության և նպատակահարմարության, կորոշվի դրանց՝ կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների օրակարգերում ընդգրկելու հարցը։  
Աղյուսակ 8. Եզրակացություններ Նոյեմբերյան համայնքի աշխատակազմի և համայնքային կազմակերպությունների ոլորտային մասնագետների շրջանում կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների՝ փորձագետների կողմից քննարկման ենթակա թեմաների շրջանակի վերաբերյալ 
	Հ/հ
	Ոլորտի անվանումը
	Թեմայի անվանումը

	
1.
	Համայնքի ղեկավարի և աշխատակազմի գործունեության կազմակերպում
	Համայնքի ղեկավարի իրավական կարգավիճակը, լիազորությունները։ Համայնքի աշխատակազմի կազմավորումը, կառուցվածքը, կանոնադրությունը, գործառույթները,  համայնքային ծառայությունը։ 

	2.
	ՏԻ-անը համայնքի բնակիչների մասնակցություն
	Համայնքում ՏԻ-անը բնակիչների մասնակցությունը. իրավական հիմքերը, մասնակցության ձևերը, կարգերը, այլ գործիքները

	3.
	Հանրային տեղեկատվություն և 
հաղորդակցություն
	Բազմամակարդակ հաղորդակցությունը շահագրգիռ կողմերի հետ



Համայնքի ավագանու անդամների կողմից տրված ընդհանրացված գնահատականների՝ 4 և ավելի բալ (միավոր) միջին գնահատական ստացած ուսուցման թեման միայն մեկն է, այն է՝ Հանրային տեղեկատվության տարածման և հաղորդակցության ձևերը և գործիքները, որը ներառվելու է ենթածրագրի շրջանակներում կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների օրակարգերում (Աղյուսակ 9)։ 
Աղյուսակ 9. Եզրակացություններ Նոյեմբերյան համայնքի ավագանու անդամների շրջանում կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների թեմաների շրջանակի վերաբերյալ 
	Հ/հ
	Ոլորտի անվանումը
	Թեմայի անվանումը

	
1.
	Հանրային տեղկատվություն և հաղորդակցություն
	Հանրային տեղեկատվության տարածման և հաղորդակցության ձևերը և գործիքները



Աղյուսակ 10-ում ներկայացվում են ուսուցման այն թեմաները, որոնք համայնքի ավագանու անդամների կողմից 3-4 բալ միջին գնահատական են ստացել, լրացուցիչ քննարկման կդրվեն ենթածրագրի փորձագիտական թիմի կողմից, և, ըստ անհրաժեշտության և նպատակահարմարության, դրանցից մի քանիսը ևս կընդգրկվեն կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների օրակարգերում։ 
[bookmark: _Hlk164259504]Աղյուսակ 10. Եզրակացություններ Նոյեմբերյան համայնքի ավագանու անդամների շրջանում կազմակերպվելիք ուսուցման դասընթացների՝ փորձագետների կողմից քննարկման ենթակա թեմաների շրջանակի վերաբերյալ 
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	Ոլորտի անվանումը
	Թեմայի անվանումը

	
1.
	Տեղական ինքնակառավարումը ՀՀ հանրային կառավարման համակարգում
	Տեղական ինքնակառավարման  ինստիտուցիոնալ և իրավական հիմքերը։ ՀՀ պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների փոխհարաբերությունները։

	2.
	Համայնքի ավագանու գործունեության կազմակերպում
	Համայնքի ավագանու կառուցվածքը, կանոնակարգը, նիստերը, լիազորությունները, փոխհարաբերությունները համայնքի ղեկավարի հետ

	3.
	ՏԻ-անը համայնքի բնակիչների 
մասնակցություն
	Համայնքում ՏԻ-անը բնակիչների մասնակցությունը. իրավական հիմքերը, մասնակցության ձևերը, կարգերը, այլ գործիքները

	4.
	Համայնքի զարգացման ծրագրեր
	1. Ռազմավարական պլանավորում, ՀԶՀԾ, ՏԱՊ, դրանց մոնիթորինգ և գնահատում 

	
	
	2. Համայնքային ծառայությունների տեսակները, համայնքային կազմակերպությունների գործունեության կազմակերպումը և ֆինանսավորումը

	5.
	Համայնքի բյուջետավարում և ֆինանսական 
կառավարում
	1. Համայնքի բյուջեն, միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը, ծրագրային բյուջետավորումը

	
	
	2. Համայնքի գույքի կառավարումը

	6.
	Վարչատարածքային բարեփոխումներ և 
ապակենտրոնացում
	1. Համայնքների միավորում/բաժանում. իրավական հիմքերը, սկզբունքները, առանձնահատկությունները։ Միջհամայնքային միավորումներ։

	
	
	2. Լիազորությունների և ֆինանսական ապակենտրոնացում. իրավական հիմքերը, նպատակները, ընթացիկ իրավիճակը և հեռանկարները

	7.
	Հանրային տեղեկատվություն և 
հաղորդակցություն
	Հանրային տեղեկատվության տարածման և հաղորդակցության ձևերը և գործիքները



Ավագանու անդամների կողմից 1-3 բալ միջին գնահատական ստացած թեմա եղել է միայն մեկը, այն է՝ Բազմամակարդակ հաղորդակցությունը շահագրգիռ կողմերի հետ։
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